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Objetivo 
• Compartir la experiencia adquirida luego de diez
años de trabajo relacionado con la elaboración e
implementación del Programa de Gestión Ambiental
(PGAI) de la Sede Central del MOPT.



2006
• Inicia'va Paz con la Naturaleza 
• D.E 33487-MP del 29 diciembre

2007
• Reglamento para la elaboración de Planes de Ges'ón Ambiental en el Sector 

Público (PGA)
• D.E 33889-MINAE del 22 Agosto

2010
• Ley 8839 para la Ges'ón Integral de Residuos
• 24 junio

2011
• Decreto Ejecu'vo No. 36499-S-MINAET: Reglamento para la Elaboración de

Programas de Ges'ón Ambiental Ins'tucional en el Sector Público de Costa Rica

2013
• Decreto Ejecu'vo No. 37567-S-MINAET-H: Reglamento General a la Ley para la 

Ges'ón Integral de Residuos

Origen de los PGAI



~320

Organigrama estatal a marzo 2021



En toda ins)tución pública es
responsabilidad del Jerarca y la
Comisión Ambiental implementar
medidas en procura del consumo
racional del agua, papel y la
electricidad, así como el reto de
reducir sus emisiones atmosféricas e
implementar la ges)ón integral de
residuos.



Organigrama Ins+tucional 

• Instrumentos internos para la
incorporación de la variable
ambiental en la planificación
ins)tucional

• Capacidad técnica (profesionales en
ciencias ambientales y/o capacitados)

• Recurso financiero
• Conciencia e interés (Jerarcas y

funcionarios)

Evolución de la  COGAI y los PGAI en el MOPT



Elementos de base para una op/ma ges/ón de la COGAI
Conformación de la COGAI:

Cuantos?
Quienes?
Responsabilidades?

Apoyo del Jerarca



Expectativa Realidad 
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La fuente y la calidad de los datos …. 

Proveeduría



Ordenar y planificar 



Abordaje integral de la ges2ón ambiental y el cambio climá2co en el Sector Infraestructura y
Transportes

ADAPTACIÓN

Reducción de la 
vulnerabilidad e 
incremento de la 
resiliencia en la 

infraestructura de obra 
pública

MITIGACIÓN

Programas de Ges,ón 
Ambiental

Certificaciones 
ambientales 

Ra7ficación y firma de 
convenios y tratados 

internacionales

Construcción sostenible

Movilidad sostenible

CAPACIDAD 
ORGANIZACIONAL

Fortalecimiento de la 
ges7ón ambiental y el 
cambio climá7co en la

estructura organizacional

Fortalecimiento de la 
capacidad técnica (ges7ón 

del conocimiento e 
innovación)

Monitoreo de la 
implementación del Plan 

Reducción de emisiones 
de GEI en las instituciones 
del Sector y sus proyectos 

Abordaje estratégico 

Ins7tucional 

Obra pública 
estatal -

concesionada 

Polí0ca Ambiental del 
Sector Infraestructura y 

Transportes

Plan de Adaptación y 
Mi0gación al Cambio 

Climá0co de los Servicios de 
Infraestructura y 

Transportes



MODELO DE GESTIÓN

Estado de 
la gestión 
ambiental 
del sector 

COGAI MOPT 
Comité 

Coordinador

Divisiones
Direcciones

Comité técnico 

Agentes de Cambio

Proceso de 
incorporación de sedes 
regionales al PGAI del 

MOPT

UNIDAD TÉCNICA 
AMBIENTAL

COGAI CONAVI
COGAI CNC

COGAI COSEVI
COGAI CTP

COGAI DGPT 
COGAI INCOFER

COGAI CNC
COGAI INCOP

COGAI JAPDEVA

Sostenibilidad 
Ambiental Ins'tucional

PGAIs

Fortalecimiento de la 
ges7ón ambiental y el 
cambio climá7co en la

estructura organizacional



PGAI de la Sede Central del MOPT 2015 – 2020 Vs. 2021 - 2025



Conformación de la COGAI

CO
G
AI

Comité 
Coordinador

Comité Técnico

Agentes de 
Cambio 

Conformado por jefaturas (9) de las
dependencias del MOPT con poder de
toma de decisiones sobre los aspectos
ambientales que monitorea el PGAI +
Representación del Nivel Político

Conformado por nueve técnicos
designados por cada jefatura que hace
parte del Comité Coordinador +
Coordinador de agentes de cambio.

Personal de apoyo para monitorear la
implementación de medidas
ambientales emi)das por la COGAI y el
Despacho del Sr. Ministro

Enlaces en el proceso de incremento del
alcance del PGAI



Elaboración de la PolíDca Ambiental 



Alcance
Inventario Eléctrico 

DiagnósDco ambiental 
DiagnósDco GEI

~25 estudiantes de PPS (ges'ón integral de residuos y compras
sostenibles)

2 Estudiantes de tesis:

• Evaluación de impacto ambiental y financiero de adquisición
de vehículos eléctricos en la DGPT

• Desarrollo de una Guía para la elaboración de Programas de
Ges'ón Ambiental en terminales portuarias de Costa Rica

~20 estudiantes de PPS (ges'ón integral de residuos, compras
sostenibles, diagnós'cos eléctricos e inventario de emisiones,
movilidad sostenible)

2 Estudiantes de tesis:

• PGAIs (incremento del alcance del PGAI a Sede Regionales)

• Cer'ficación de carbono inventario (Carbono Neutral 2.0)



ObjeDvos 
Medidas ambientales 

Inversion

Aspecto ambiental Obje1vo 
Meta

Reducción de consumos en 
un 5% (1% anual)

Medidas ambientales:
1. Técnicas de 

implementación en campo 
2. Educa'vas

3. Comunicación 

IndicadorResponsables y 
aliados

Fecha

Informe semestral
a DIGECA

Sistema Ins+tucional de 
Monitoreo Ambiental (SIMA)



Reducir en los 
próximos cinco años 

un 5% del consumo de 
agua (m3 anuales) en 

la Sede Central del 
MOPT.

Detectar y reparar 
fugas subterráneas 

Aspecto ambiental Consumo de Agua 

Monitoreo 
permanente de 
infraestructura

Migración hacia 
sistemas y partes 

mas eficientes

Orientación y 
acompañamiento 
para garantizar la 

asignación de 
presupuesto

Incorporación de 
sistemas de 
recolección y 

aprovechamiento de 
agua lluvia 

Medidas ambientales:
1. Ac'vidades en campo y 

monitoreo  

Medidas 
ambientales:
2. Educa'vas

Medidas 
ambientales:

3. Comunicación 

Actividades de 
educación y 
capacitación 
permanentes
(foro y feria 
ambiental)

Campañas 
informa'vas

(uso
responsable del
agua, técnicas 

de ahorro,
reporte de

averías y fugas,
etc)

Creación de un 
Sistema Institucional 

de Monitoreo 
Ambiental (SIMA)



a) Métrica: acciones de cuan0ficación,
métrica y seguimiento;

b) Buenas Prac0cas: medidas de
capacitación/sensibilización para
promover mejores prác0cas y cambios de
hábitos;

c) Compras Sostenibles: medidas de
sus0tución de equipos y disposi0vos
ineficientes, o insumos de alto impacto
ambiental, por otros más eficientes y de
menor impacto.

a) Datos de medición
b) Educación ambiental
c) Acciones realizadas

1. Técnicas de implementación en campo
• Métricas
• Datos de medición 
• Acciones realizadas
• Compras sostenibles  

2. Educa0vas
• Educación ambiental 

3. Comunicación
• Buenas prác'cas 

Planificación Ordenada e integral 



Herramienta para la planificación y el seguimiento de acciones asociadas al PGI y el PBA-CC

Recopilación de datos semestral y anual para preparación de informes a DIGECA y 
Bandera Azul 



La fuente y la calidad de los datos …. 
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Sostenibilidad ambiental en tiempos de COVID 19
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Conclusiones  
El éxito de la implementación de un PGAI en una institución pública pasa por:

• La gestión ambiental como un elemento transversal en la estructura de la
organización.

• Capacidad instalada
• “Conformación estratégica” de la COGAI
• Desarrollo e implementación de herramientas de planificación y monitoreo
• La calidad de los datos
• Una adecuada articulación entre iniciativas de carácter ambiental
• Capacidad de monitoreo y seguimiento


