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Objetivo 
• Compartir la experiencia adquirida luego de diez
años de implementación del Programa de Gestión
Ambiental (PGAI) de la Sede Central del MOPT.



1. Entender la cultural, la estructura y la gobernanza de la organización 



2006
• Iniciativa Paz con la Naturaleza 
• D.E 33487-MP del 29 diciembre

2007
• Reglamento para la elaboración de Planes de GesFón Ambiental en el Sector 

Público (PGA)
• D.E 33889-MINAE del 22 Agosto

2010
• Ley 8839 para la Gestión Integral de Residuos 
• 24 junio

2011
• Decreto Ejecutivo No. 36499-S-MINAET: Reglamento para la Elaboración de

Programas de Gestión Ambiental Institucional en el Sector Público de Costa Rica

2013
• Decreto Ejecutivo No. 37567-S-MINAET-H: Reglamento General a la Ley para la 

Gestión Integral de Residuos

2. Apropiación del Programa



En toda ins)tución pública es
responsabilidad del Jerarca y la
Comisión Ambiental implementar
medidas en procura del consumo
racional del agua, papel y la
electricidad, así como el reto de
reducir sus emisiones atmosféricas e
implementar la ges)ón integral de
residuos.



Organigrama Institucional 

• Instrumentos internos para la incorporación
de la variable ambiental en la planificación
institucional

• Capacidad técnica (profesionales en
ciencias ambientales y/o capacitados)

• Recurso financiero
• Conciencia e interés (Jerarcas y

funcionarios)

3. Articulación con los procesos y otros instrumentos de planificación 
institucional 



4. Una COGAI a la medida 

Cuantos?
Quienes?
Responsabilidades?

Evolución de la COGAI

• Comité coordinador
(Jefaturas en la División
Administrativa)

• Comité técnico



• Conformación de la COGAI

CO
GA

I
Comité 

Coordinador

Comité Técnico

Agentes de 
Cambio 

Conformado por jefaturas (9) de las
dependencias del MOPT con poder de
toma de decisiones sobre los aspectos
ambientales que monitorea el PGAI +
Representación del Nivel Político

Conformado por nueve técnicos
designados por cada jefatura que hace
parte del Comité Coordinador +
Coordinador de agentes de cambio.

Personal de apoyo para monitorear la
implementación de medidas
ambientales emitidas por la COGAI y el
Despacho del Sr. Ministro

Enlaces en el proceso de incremento del
alcance del PGAI



5. La fuente y la calidad de los datos 

Proveeduría



X 12

6. Una adecuada planificación 
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7. Paso lento, pero firme



Incorporación de sedes regionales 



8. Fortalecimiento de la gestión ambiental 

- +
2011

Proceso continuo de mejora y aprendizaje

2021

Martes 22 de Junio del año 2021

Ministerio Obras Públicas y Transportes

2020



• Alcance
• Inventario Eléctrico 

• Diagnóstico ambiental 
• Diagnóstico GEI

~25 estudiantes de PPS (gestión integral de residuos y compras
sostenibles)

Proyectos de tesis:

• Evaluación de impacto ambiental y financiero de adquisición
de vehículos eléctricos en la DGPT

• Desarrollo de una Guía para la elaboración de Programas de
Gestión Ambiental en terminales portuarias de Costa Rica

~20 estudiantes de PPS (gestión integral de residuos, compras
sostenibles, diagnósticos eléctricos e inventario de emisiones,
movilidad sostenible)

Proyectos de tesis:

• PGAIs (incremento del alcance del PGAI a Sede Regionales)

• Certificación de carbono inventario (Carbono Neutral 2.0)

9. Alianzas estratégicas 



10. Gestión ambiental sectorial 







EJES DE LA POLÍTICA 

CULTURA DE 
LA GESTIÓN 
AMBIENTAL 

LINEAMIENTO:

El Sector posiciona y fortalece la gestión ambiental que tiene lugar en las
instituciones y los proyectos que desarrollan, tanto a nivel político, administrativo
y técnico, con la finalidad de garantizar una reducción y mitigación de los
impactos sobre el ambiente.

Diagnos=car el nivel de
cultura de la ges=ón
ambiental de los
funcionarios que
laboran para las
insFtuciones del sector.

Desarrollar
herramientas para
promover y
fortalecer la cultura
de la gestión
ambiental en las
instituciones del
Sector.

Fortalecer el capital
medioambiental
(humano y estructural)
del Sector
Infraestructura y
Transportes.

Integrar la ges=ón
ambiental dentro
de la estructura
organizacional de
cada insFtución
del Sector.

OBJETIVOS



EJES DE LA POLÍTICA 

GOBERNANZA 
AMBIENTAL 

LINEAMIENTO:

Se fortalece la estructura del Sector a través del desarrollo de un
modelo de gestión ambiental homogéneo, estandarizado y
basado en principios de coordinación y apoyo interinstitucional.

Desarrollar e implementar un
Modelo de Ges=ón Ambiental
dirigido a la conservación del
medio ambiente y prevención de
la contaminación en el desarrollo
de las acFvidades del Sector
Infraestructura y Transportes.

Instaurar una instancia
técnica de coordinación que
fortalezca de las acciones de
gestión ambiental en las
instituciones del Sector
Infraestructura y
Transportes

Fortalecer el proceso de
contratación
administrativa y la
aplicación de criterios
de compras sustentables
dentro el Sector
Infraestructura y
Transportes.

OBJETIVOS



EJES DE LA POLÍTICA 

RESILIENCIA 
CLIMÁTICA EN 

LOS SERVICIOS DE 
INFRAESTRUCTUR

A Y 
TRANSPORTES 

LINEAMIENTO:
El Sector incorpora en sus instrumentos de gestión principios de resiliencia y
blindaje climático como una estratégica para reducir y mitigar los impactos del
cambio climático en los servicios de infraestructura y transportes, lo cual optimiza
la inversión que el Estado hace en obra pública.

Articular la gestión
del cambio
climático con
planes estratégicos
institucionales,
sectoriales y
regionales
relacionados con
la gestión del
riesgo y cambio
climático.

Desarrollar e
implementar
instrumentos
estratégicos, de
carácter técnico y de
índole financiero como
una contribución a la
ges8ón del cambio
climá8co en el Sector
Infraestructura y
Transportes.

Incorporar la
resiliencia
climática en el
ciclo de vida
de los
proyectos del
Sector
Infraestructur
a y
Transportes.

Incorporar la
resiliencia climática
en la gestión de las
instituciones que
hacen parte del
Sector
Infraestructura y
Transportes.

Promover el
fortalecimiento de la
planificación y la
administración de
proyectos como una
medida para op8mizar
la ges8ón ambiental y el
cambio climá8co desde
los procesos de
contratación
administra8va.

OBJETIVOS
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Consolidar un modelo 
de sostenibilidad 
ambiental en las 
instituciones del 

Sector como 
estrategia para reducir 

la emisión de 
contaminantes a la 

atmosfera.

Incorporar la 
sostenibilidad 

ambiental en el ciclo 
de vida de los 

proyectos de obra 
pública del Sector. 

Consolidar las Comisiones de Ges8ón Ambiental
(COGAI) y elaboración de Programas de Ges8ón
Ambiental (PGAI) en las Ins8tuciones del Sector.

Elaborar Programas Institucionales de Gestión
Integral de Residuos.

Certificados y
reconocimientos ambientales
y por carbono neutralidad

Elaborar Programas de Ges8ón
Ambiental para obra pública

Infraestructura del Sector

Infraestructura concesionada 
(aeropuertos, puertos, vías)

Gestión ambiental portuaria 

Introducir practicas de
construcción sostenible en la
obra pública del MOPT

Incorporación de eficiencia energé8ca, la eficiencia
hídrica y la arquitectura bioclimá8ca

Promover la 
descarbonización y la 
movilidad sostenible 

en las instituciones del 
Sector.

Elaborar e implementar 
PIMS

Elaborar planes de
transición a transporte cero
emisiones en flotas
ins8tucionales.

Desarrollar un modelo estandarizado de compras
sostenibles en las instituciones del Sector.

Ratificar convenios
internacionales

A.E:
Sostenibilida
d ambiental y 
reducción de 
la huella de 

carbono.

Reducción de huella de 
carbono en las instituciones 
del sector 

Reducción de huella de 
carbono en AOP

Reducción de huella de 
carbono en la movilidad 
institucional 

Nomenclatura 



Conclusiones
El éxito de la implementación de un PGAI en una institución pública pasa por:

• Hacer de la gestión ambiental un elemento transversal en la estructura de la
organización.

• Capacidad instalada
• Una “conformación estratégica” de la COGAI
• El desarrollo e implementación de herramientas de planificación y monitoreo
• Una depuración y mejora en la calidad de los datos
• Una adecuada articulación entre iniciativas de carácter ambiental
• Desarrollar capacidad de monitoreo y seguimiento


