
MEMORIA
CONVIVIO – TALLER DE COORDINADORES Y COORDINADORAS 

DEL PROGRAMAS DE GESTIÓN AMBIENTAL  INSTITUCIONAL (PGAI)

2024



El pasado 28 de junio se dieron cita más de 90 coordinadores y 

coordinadoras de las comisiones PGAI al Primer Convivio-Taller 

convocado por la DIGECA. Después de varios años sin espacios 

presenciales, se decidió organizar esta actividad como una forma de 

reencuentro, para activar vínculos y comenzar a crear nuevas 

coordinaciones interinstitucionales, con miras a fortalecer la gestión 

ambiental en el sector público.

A la actividad se hicieron presentes coordinadores de todas las 

zonas del país, incluyendo aquellas fuera de la GAM, tal como los 

casos de los (as) coordinadores (as) de INCOP,  SINAC Tortuguero, 

UTN Pacífico, las Municipalidades de Pérez Zeledón, Osa, Coto Brus, 

Guácimo, entre otras. 

SOBRE EL CONVIVIO-TALLER

Para el Convivio se contó con la hospitalidad del Consejo 
Nacional de Rectores (CONARE), quienes facilitaron las 
instalaciones para llevar a cabo la actividad. 



Inscripción de participantes (y llenado de encuesta por medio del QR).

Motivación a cargo de Andrés Chinchilla, Coordinador de la Unidad de 
Producción y Consumos Sostenibles.

Presentación de la GIZ sobre compras estratégicas.

Refrigerio con el apoyo de GIZ

Trabajo en grupos, Construcción de propuestas para el fortalecimiento 
del PGAI.

Plenaria de propuestas para el fortalecimiento del PGAI. 

Mensaje de cierre a cargo de Shirley Soto Montero, Directora de la 
Dirección de Gestión de la Calidad Ambiental (DIGECA).

AGENDA

8 : 0 0 a . m .

8 : 3 0 a . m .

8 : 4 5 a . m .

9 : 3 0 a . m .

1 0 : 1 5 a . m .

1 1 : 3 0 a . m .

1 1 : 5 0 a . m .

La propuesta de agenda que se planificó fue la siguiente, la cual con la colaboración 
de todos los participantes se pudo cumplir en su totalidad, con algunos ajustes de 
tiempos.



Después de unas palabras de bienvenida el Sr. Andrés Chinchilla, mostró las 

dependencias que estaban presentes, destacando a las personas que venían de 

zonas más alejadas del país, como los casos de la Municipalidades de Osa, Coto 

Brus, entre otros. También hizo un ejercicio de mostrar como definían los y las  

participantes el concepto de gestión ambiental, en donde se destacaba que la 

mayoría lo asociaba con la palabra compromiso.

Además, hizo una breve motivación, donde el mensaje principal fue la invitación 

a valorar la gestión ambiental como una herramienta del PGAI que permita 

fortalecer las acciones encaminadas hacia la sostenibilidad, siendo importante 

incluir la gestión del cambio como un punto de partida estratégico para realizar 

pequeñas acciones que generen grandes cambios; por lo tanto, se invitó a los 

Coordinadores y Coordinadoras a ser gestores de cambio, a fin de facilitar la 

implementación del PGAI en sus organizaciones y mejorar el desempeño 

ambiental. 

INTRODUCCIÓN A 
LA ACTIVIDAD



Dada la relevancia del tema de las Compras Estratégica, en 

particular a la luz de las nueva Ley de Contratación General de 

Contratación Pública, que entró en vigencia a partir del 2022; se 

consideró importante aprovechar la actividad para profundizar en 

el tema.

Para ello, se contó con una presentación de la Sra. Gloriana 

Chavarría de la Agencia de Cooperación Alemana (GIZ), el cual 

está promoviendo el Proyecto Ecoadvance: Etiquetado y Compras 

Públicas Sostenibles.

CHARLA SOBRE 
COMPRAS 
ESTRATÉGICAS



Los temas abordados en la charla fueron la definición de Compras 

Estratégicas, según la Ley, los componentes que involucran y los 

pasos generales para implementarlas. La presentación la pueden 

acceder en el siguiente vínculo http://www.digeca.go.cr/compras-

publicas-estrategicas-y-su-vinculacion-con-los-pgai 

Después de la charla hubo una serie de dudas y consultas, en la 

que se contó con la colaboración de la Sra. Shirley Soto Montero, 

Directora de la DIGECA, ampliando las respuestas y comentarios.

CHARLA SOBRE 
COMPRAS 
ESTRATÉGICAS

http://www.digeca.go.cr/compras-publicas-estrategicas-y-su-vinculacion-con-los-pgai
http://www.digeca.go.cr/compras-publicas-estrategicas-y-su-vinculacion-con-los-pgai


Los sectores fueron definidos con base en las afinidades de las 

instituciones, en unos casos fue una definición más precisa como 

con el sector salud o cultura, pero en otros requirió, por el número de 

participantes, agruparlos en un sector que integrara el mayor 

número de instituciones como fueron los casos de lo que se 

denominó como sector economía y producción o el sector que se 

nombró como Seguridad, Justicia y Legislación.

METODOLOGÍA
DE TRABAJO EN 
GRUPOS

Sector Facilitadores de apoyo
Sector Ambiente y Energía Daniel Víquez
Sector Bancario Andrés Chinchilla
Sector Cultura, Comunicación e Información

Rosario Zúñiga

Sector Economía y Producción Douglas Ureña
Sector Educación Magda Protti
Sector Municipal 

Douglas Ureña

Licidia Rojas

Grupo 1: Municipalidades de San José
Grupo 2: Municipalidades de Heredia y Alajuela

Grupo 3: Municipalidades de Puntarenas y 
Limón
Sector Salud Rosario Zúñiga
Seguridad, Justicia y Legislación Shirley Soto
Sector Social Rosario Zúñiga
Sector Transporte Andrés Chinchilla

Para organizar a los asistentes para el trabajo en grupo, se asignaron espacios 

de trabajo por sector, con un facilitador del equipo DIGECA para apoyar al grupo. 

EQUIPO DIGECA - MINAE



Para orientar el trabajo, se aplicó la siguiente guía:

1. Con base en la siguiente pregunta generadora, deberá hacerse una lluvia de ideas, con las propuestas de los participantes del grupo.

¿Qué acción o acciones podemos hacer estas comisiones de manera conjunta (las que integran el grupo de trabajo), para contribuir a 
fortalecer los PGAI?

2. A partir de las propuestas identificadas en la lluvia de ideas1 el grupo escogerá una, máximo dos. Las iniciativas seleccionadas deben tener la 
característica de ser factibles de realizar en un plazo de corto a mediano (que su ejecución sea entre el segundo semestre 2024 y el primer semestre 
2025) 

3. Una vez seleccionada una (o dos acciones) para fortalecer los PGAI en el sector público, deberá completarse en un papelógrafo la siguiente 
información: 

1En el Anexo 1 se resumen algunas de las lluvias de ideas elaboradas por los grupos.

Acción propuesta Pasos para su 
realización

Responsables Plazos 

1.
2. 
3.

METODOLOGÍA DE TRABAJO EN GRUPOS



Con el objetivo de recabar la opinión de los coordinadores y las coordinadoras 

con respecto a opciones de mejora en la promoción e impulso de los 

Programas de Gestión Ambiental Institucional (PGAI) que lleva a cabo la 

DIGECA, se diseñó una encuesta a la que se ingresaban por medio de un QR. 

Previo a la actividad se solicitó a los asistentes que fueran llenando el 

cuestionario, y se hicieron algunos recordatorios a lo largo de la actividad para 

que todos pudieran darnos sus opiniones por ese medio. 

Partiendo de la importancia de conocer la opinión de los (as) coordinadores (as) 

días después del Convivio se compartió con la totalidad de coordinadores (as), 

vía correo, el link para que pudieran también completar el cuestionario, y así 

retroalimentar el trabajo que lleva a cabo la DIGECA con respecto al PGAI. Una 

vez sistematizados, esos aportes orientarán cambios y mejoras en la labor que 

se realiza. 

Finalmente se obtuvieron 110 respuestas. 

ENCUESTA



¿Qué tan importante es PGAI en el contexto nacional?

Siendo 1 la calificación más baja y 5 la más alta.

RESULTADOS
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Gráfico 1. Percepción de la importancia del PGAI 
en el contexto nacional

PREGUNTA 1.



¿Qué tan comprometido considera usted que está el jerarca 
de su institución con la implementación del PGAI?

Siendo 1 la calificación más baja y 5 la más alta.

RESULTADOS

PREGUNTA 2.
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Gráfico 2. Percepción del grado de compromiso 
de los jerarcas con la implementación del PGAI



¿Qué tan efectiva considera usted que es evaluación del 
PGAI?

Siendo 1 la calificación más baja y 5 la más alta.

RESULTADOS

PREGUNTA 3.
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Gráfico 3. Percepción de la efectividad de la 
evaluación del PGAI



¿Qué tan conforme está usted con el proceso de evaluación 
del PGAI?

Siendo 1 la calificación más baja y 5 la más alta.

RESULTADOS

PREGUNTA 4.
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Gráfico 4. Conformidad con el proceso de 
evaluación del PGAI



OPORTUNIDADES DE MEJORA PARA 
FORTALECER LOS PGAI

Necesidad de fortalecimiento del compromiso institucional 

Coordinación interinstitucional y trabajo en equipo

Evaluación y seguimiento estandarizados

Digitalización y automatización de procesos

Capacitaciones personalizadas y mayor acompañamiento

Unificación y simplificación de programas y acciones

Mayor visibilidad y compromiso jerárquico

Apoyo a instituciones con menor capacidad y acompañamiento

Incentivos tangibles y sanciones

Reconocimiento visible y diferenciado 



RESULTADOS DE LOS 
TRABAJOS DE GRUPO 

POR SECTOR



SECTOR
AMBIENTE 
Y ENERGÍA

Nombre Institución 
Axel Chavarría Ulate Oficina Nacional Forestal
Vivian Chacón Quirós FONAFIFO
Susy Segura Solís ICE y Colegio de Biólogos de CR
Gina Sulecio Castillo ESPH
Alejandro Hernández Pacheco JASEC
Pablo Acuña Salazar SINAC-TORTUGUERO
María Rosa Ramírez Vargas SINAC-ACC
José Pablo Cob Barboza CNFL
Marilyn Vargas Oficina Nacional Forestal
Ivannia Monge ICE
Fresie Camacho Ruiz RECOPE

Participantes:



SECTOR
AMBIENTE 
Y ENERGÍA

Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su realización Responsables Plazos 

Reuniones 
trimestrales de 
seguimiento de 

la acción

Coordinación previa

Coordinadores del 
PGAI sector 

ambiente

2024-2025

Plan de cultura 
ambiental 

(sensibilización
/capacitación)

Guión y conceptos video 
interinstitucional interactivo (con 

temas como energía, agua, 
biodiversidad, cambio climático, 

árboles y semillas. Guión y 
conceptos

Junio 2025

Producción Diciembre 2025

Difusión 2026

Giras Educativas

o Comisiones PGAI
o Personas clave
o Guía de expertos

2025-2026



SECTOR
BANCARIO

Nombre Institución 

Melissa Castillo León Banco Popular

María José Hernández Popular Fondos de Inversión

Abel Aguilera Villegas Popular Valores

Jeimmy Obando Miranda Popular Pensiones

Participantes:

SECTOR 
TRANSPORTE

Nombre Institución 

Fabián Sánchez Dorado MOPT



SECTOR
BANCARIO

Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Sistema automatizado 
conglomeral ambiental

I Etapa

1.Creación Comisión Interinstitucional

2. Definición de estructura del Sistema.

3.Creación, revisión y validación del Sistema.
Unidad Sostenibilidad Corporativa y 

Coordinador de cada Comité de 
Oficinas Comerciales, 

Administrativas y Sociedades 
Anónimas

I Etapa

1 año

II Etapa

4.Capacitación personal responsable por 

dependencia (titular y suplente)

5. Establecimiento Plan de Trabajo (seguimiento, 

responsables y rendición de cuentas periódicas)

II Etapa

6 meses



Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Creación de un Sistema 
de Monitoreo Ambiental

1. Definición de requisitos (identificar y analizar necesidades)

DIGECA

MICITT

Dto. De TI de instituciones públicas

12 meses

2. Diseño del Sistema (arquitectura, base de datos, interfaz de 
usuario)

3. Selección de tecnología (lenguaje de programación)

4. Desarrollo del Sistema

5. Desarrollo de pruebas (integración, componentes, usuario)

6. Implementación (nube)

7. Capacitación a usuarios

8. Mantenimiento y actualizaciones

9. Evaluación/revisión con usuarios/entrevistas/encuestas

SECTOR 
TRANSPORTE



SECTOR
CULTURA, 

COMUNICACIÓN E 
INFORMACIÓN

Nombre Institución 
Fabian Campos Vallejo MAC 

Irene Gutierrez Porras Colegio Profesional de Secretariado

Kristel Ramos Brenes INEC
Ronald Quesada Chaves Museo Nacional CR
Tatiana Camacho Rojas MCJ
Yahaira Retana Morales Correos de Costa Rica
Yency Méndez González Dirección de Bandas
Yenory Castillo Imprenta Nacional

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Organización de 
equipo 

interinstitucional

Definir las instituciones

Coordinadores 
PGAI

1 mes

Establecer objetivos 3 meses

Definir cronograma 1 mes

Ejecución 12 meses 

SECTOR
CULTURA, 

COMUNICACIÓN E 
INFORMACIÓN



SECTOR
ECONOMÍA 

Y PRODUCCIÓN

Nombre Institución 
Andrea Da Cruz Albertazzi ICT
Damaris Quirós Garita Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Diego Venegas Sandí Ministerio de Hacienda
Erick Solís Barquero Colegio Contadores Privados
Guiselle Durán Oviedo MICITT
Irene Zúñiga Bermúdez ARESEP
María de Lourdes Quiñones Pérez COMEX
Melissa Solórzano Araya ECA

Rocío Vargas Montenegro
Promotora Costarricense de Innovación e 
Investigación

Participantes:



SECTOR
ECONOMÍA

Y PRODUCCIÓN

Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su realización Responsables Plazos 

Crear un 
espacio de 

comunicación e 
intercambio de 

información 
entre las 
personas 

representantes 
de las 

Comisiones 
PGAI

1. Crear formulario 
PCII (Promotora Costarricense 
de investigación e innovación), 

DIGECA
08-2024

2. Definir y crear plataforma 
digital a utilizar

MH, CCPCR (Colegio de 
Contadores Privados de CR)

10-2024

3. Crear reglas de 
participación MREC, ECA 11-2024

4. Crear repositorios de 
documentos Comisiones PGAI

2024-2025

(indefinido)
5. Definir grupo de trabajo 
que lidere, modere y 
administre el espacio 

ICT, más un miembro por 
sector

01-2025

6. Implementación 06-2025



SECTOR
EDUCACIÓN

Nombre Institución 
Ana Gabriela Espinoza Ocampo UTN Pacífico
Ana Lorena Shedden Quirós UTN Pacífico
Andrea Acuña Piedra ITCR
Fabián Chavarría Solera UNA
Geiner Picado Picado CONAPE
Gerlin Salazar Vargas UCR
Jazmín Calderón Quirós CONARE
Jonathan Chaves Sandoval CONARE
Manrique Arguedas Camacho Universidad EARTH
María Gabriela Vázquez Suárez INA
María Reneé Blandón Espinoza COLYPRO
Roberto Brenes López MEP

Participantes:



SECTOR
EDUCACIÓN

Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su 
realización

Responsables Plazos 

Promover 
alianzas

Banco de necesidades DIGECA/ US Semestral

Taller de empujones verdes REDIES
Dos talleres por 
semestre



SECTOR
MUNICIPAL – PROVINCIA

DE SAN JOSÉ

Nombre Institución 
Debbie Gutiérrez Mora Curridabat
Natalia Fallas Cordero Desamparados
Cindy Cerdas Rodríguez San José
Álvaro Murillo Mora Pérez Zeledón
Juliana Madrigal Goicoechea
Orlando Valverde Delgado Puriscal
María Isabel Sánchez Escazú
Stephanie Martínez Ramón Acosta

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su realización
Responsables Plazos 

Programa de 
incentivos y 
sanciones

“Concurso 
Chanchitos y 

Estrellitas”(se 
visibilizan 

buenas o malas 
prácticas por 

oficina y a nivel 
individual)

Definir manual de procedimientos (sectorial)

Gestores municipales del 
sector, Comisión PGAI, todo 
el personal de cada 
municipalidad

Planificación

 6 meses
Plan de Comunicación del Programa 

(sensibilización)

Implementación

Implementación

6 meses
Seguimiento y divulgación de resultados

SECTOR
MUNICIPAL – PROVINCIA

DE SAN JOSÉ



SECTOR MUNICIPAL –
PROVINCIAS
DE HEREDIA 
Y ALAJUELA

Nombre Institución 
Dulcehé Jiménez Espinoza Belén
Susana Lobo Ruiz Santa Barba
Karen Bermúdez Fallas Alajuela
Róger Murillo Phillips Poás
Francisco Villalobos Quirós San Carlos
Ramiro Fernández Sarchí
Juan Anastacio Oconitrillo Atenas

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Convivio para 
intercambio de 

experiencias entre 
comisiones PGAI

1. Actualización de las comisiones 
ambientales de PGAI

Coordinadores 
PGAI y alcaldías

DIGECA

II semestre

2024

2. Planificar logística para desarrollo de la 
actividad

II semestre 

2024

3. Realización de la actividad y su 
evaluación I semestre 2025

Elaboración de 
instrumento 

normativo acerca 
de gestión 
ambiental 

institucional para 
su aplicación 

transversal

1. Revisión bibliográfica y de normativa 
vigente aplicable

Comisiones de 
PGAI

Alcaldías

Direcciones 
Jurídicas

Concejos 
municipales (si 
aplicara)

II semestre 
2024

2. Diseño de instrumento
II semestre 

2024

3. Aprobación e implementación I semestre 2025

SECTOR MUNICIPAL –
PROVINCIAS
DE HEREDIA 
Y ALAJUELA



SECTOR MUNICIPAL –
PROVINCIAS

DE PUNTARENAS 
Y LIMÓN

Nombre Institución 
Elian Solano Coto Brus
Brenda Zúñiga Reyes Osa
Diego Rojas Escalante Osa
Marianela Rojas Quirós Guácimo
Sivieny Moya Peraza Guácimo

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Aprobación de 
criterios 

sostenibles por 
parte de la 

Comisión PGAI

Socializar criterios sostenibles, directrices, 
decretos, estrategias y demás

Comisión PGAI

Alcaldía

Proveeduría

Unidad solicitante

DIGECA

Diciembre 2024

Generar un acuerdo de concejo

Alcaldía emita directriz institucional

Generar un procedimiento

SECTOR MUNICIPAL –
PROVINCIAS

DE PUNTARENAS 
Y LIMÓN



SECTOR 
SALUD

Nombre Institución 
Enmanuel Valle Jiménez IAFA
María Fernanda Méndez 
Henderson

Grupo INS

Paola Reyes Pérez Colegio de Médicos y Cirujanos
Róger Valverde Jiménez CCSS
Tanya Matul Romero COLFAR

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción propuesta Pasos para su realización Responsables Plazos 

Generar un 
compromiso 
interinstitucional 
para el 
fortalecimiento del 
PGAI y su 
implementación 
efectiva dentro de la 
estrategia 
organizacional según 
lo establecido en el 
Decreto 36499 y su 
reforma

Convencimiento interno de la 
alta dirección sobre los 
beneficios de la propuesta

Personas 
coordinadoras 
de comisiones 
PGAI del sector 

salud

II semestre del 2024

Redacción y firma del 
documento de compromiso 
por parte de los jerarcas

II semestre del 2024

Desarrollo de estrategias de 
comunicación del compromiso

I semestre del 2025

SECTOR 
SALUD



SECTOR 
SEGURIDAD, JUSTICIA 

Y LEGISLACIÓN

Nombre Institución 
Adrián Jiménez Ardón Dirección General de Migración
Bryan Villalta Rivera CGR
Fredy Fonseca Valerio TRA
Hazel Hernández Torres Asamblea Legislativa
Jaime Muñoz Aguirre MSP
Karen Segura Durán Colegio de Profesionales de 

Criminología
Kenneth Marín Vega Dirección Nacional de 

Notariado
Rigoberto Méndez Mora Instituto Costarricense sobre 

Drogas
Xinia Rodríguez Hernández Registro Nacional
Yenory Carrillo Cruz Imprenta Nacional

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su realización Responsables Plazos 

Alianzas 
estratégicas

Contactos
Hazel Hernández de la 
Asamblea Legislativa

Julio del 2024

Reunión virtual
Hazel Hernández de la 
Asamblea Legislativa

Julio del 2024

Ruta de trabajo

Todos los de la mesa de 
trabajo Julio del 2024

Soltar nudos en 
la normativa

Revisión de normativas Coordinadores PGAI Julio del 2024

Incorporar a las asesorías 
legales

Legales Setiembre del 2024

SECTOR 
SEGURIDAD, JUSTICIA

Y LEGISLACIÓN



SECTOR 
SOCIAL

Nombre Institución 
Adriana Rodríguez Bella OPC CCSS
Ana Karina Zeledón Lépiz Defensoría de loa Habitantes

Andrei Arce Mora
Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de Costa Rica

Christian Asdrúbal Escobar 
Barquero

MIVAH

Kevin Morazán Salamanca IMAS
Marcela Mora Fallas INVU

Participantes:



Propuesta de trabajo:

Acción 
propuesta

Pasos para su realización Responsables Plazos 

Programa 
interinstitucion
al de 
voluntariado

Realizar un plan de trabajo

Todas las instituciones 2025
Sociabilizar el plan

Búsqueda de recursos y 
presupuesto

Ejecutar el plan

Programa 
integrado de 
capacitación

Crear calendario de capacitaciones

Todas las instituciones 2025Socializar el calendario

Coordinar logística

Impartir las capacitaciones

SECTOR 
SOCIAL



LLUVIA DE IDEAS Y 
RECOMENDACIONES DE 
LOS GRUPOS DE 
TRABAJO

ANEXO 1.



Alinear PGAI con el Programa BAE
SECTOR

AMBIENTE 
Y ENERGÍA

SECTOR
BANCARIO

Programa de Educación Ambiental Conglomeral

Sistema Automatizado Conglomeral Ambiental

Programa Voluntariado Conglomeral

Manual Conglomeral de Compras Sostenibles

Inventario GEI Conglomeral



Crear un Comité que lidere y guíe la comunicación

SECTOR
ECONOMÍA Y 

PRODUCCIÓN

SECTOR
EDUCACIÓN

Promover alianzas para actividades y 
capacitaciones (REDIES)

“Siembratón” conjunta

Taller de “empujones verdes” (para cada 
aspecto ambiental)

Actualizar la guía de buenas prácticas

Crear un “banco de necesidades” de las 
instituciones que puedan ser atendidas por 

estudiantes y profesionales

Comunidad para apoyo, guía e intercambio de experiencias

Identificar temas específicos de interés

Una plataforma de comunicación con link en la página de DIGECA

Auditorías “amistosas” internas

Promover educación dual para beneficio del 
PGAI

Ambientalización curricular

Oferta de capacitaciones según experiencia 
de cada institución

Promover intercambios de experiencias 
exitosas



SECTOR
MUNICIPAL

Apoyo político (involucrar regidores, síndicos, 
etc.)

Socializar las directrices para ahorro de 
energía, agua, papel que se tienen en los 

PGAI con todas las personas colaboradoras

Que los criterios sostenibles para todas las 
compras pasen por la Comisión de PGAI

Directriz de alcaldía que apoye el tema de 
compra sostenible

Evaluar las Municipalidades por tipo

Crear un incentivo para la Comisión PGAI

Imagen que identifique a la Municipalidad 
como sobresaliente en PGAI (tema político)

Incluir en el manual de puestos funciones de 
PGAI

Incluir en la inducción al personal el tema de 
las buenas prácticas ambientales

Que el coordinador de PGAI por Ley sea el 
jerarca Crear manual de buenas prácticas en 

compras públicas estratégicas para el sector
Programa de incentivos por buenas prácticas 

para oficinas y funcionarios (as)



Fortalecimiento del PGAI con recursos para mejorar los 
indicadores y resultados

SECTOR
SALUD

SECTOR
SEGURIDAD, JUSTICIA 

Y LEGISLACIÓN

Capacitación 

Voluntariado

Alianzas Estratégicas

Calendario ambiental

Campañas de reciclaje

Incorporar los diferentes programas ambientales dentro de la 
estrategia de la institución

Generar un compromiso interinstitucional para el 
fortalecimiento del PGAI y su implementación efectiva dentro 

de la estrategia de la organización

Acompañamiento integral

Promover la figura de canje para maximizar la 
disposición de residuos

Soltar nudos en la legislación

Creación de enlaces

FortalecimientoReuniones de apoyo interinstitucional

Creación de grupos de WhatsApp



SECTOR
SOCIAL

Cultura ambiental: Promover inducción a personal de nuevo 
ingreso

Digitalizar los instrumentos de indicadores

Capacitación: Cronograma interinstitucional de capacitaciones

Guía para bandera azul

Programa interinstitucional de voluntariado

Socialización ambiental: Crear buenas prácticas con otras 
instituciones



¡Muchas gracias por su apoyo! 

“Si vas a dejar huella,
que sea una huella de bienestar”
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