
Strength. Performance. Passion.

© 2014 Holcim Ltd

Recomendaciones para la formulacion de 

proyectos de construcción verde

Andrés Villalobos

Coordinador Ambiental



© 2014 Holcim Ltd 2

Impulsar una 

construcción verde 

en el sector público

Objetivo
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Entre 1990 y 2013 cuántos países aumentaron su 

cobertura boscosa?

37%

#79

¿Cuántos países se reconocen en el mundo? 212

De esos países, cuántos tienen una cobertura boscosa 

mayor al 50%?

16%

#13

Cuántos países de estos tienen un ingreso per cápita 

mayor a 10.000 US$?

62%

#8

De estos países, cuál es el que presenta la emisión de 

CO2 / cápita/año más baja?

Costa

Rica: 

1,7 kg

10.000 km recorridos por un automóvil 

liviano (1/2 promedio anual en Costa Rica)

Trivia
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Agenda
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La construcción y operación de edificios a nivel global

1/3
De las emisiones de CO2

De la energía

De los recursos materiales 

De los residuos
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• Concepto integral que comienza con el entendimiento de que el 

entorno construido puede tener profundos efectos, tanto positivos 

como negativos sobre el medio ambiente natural, así como en las 

personas que habitan en edificios. 

• La construcción verde es un esfuerzo para amplificar los efectos 

positivos y mitigar el negativo de estos efectos en todo el ciclo de 

vida de un edificio.

• La construcción verde es generalmente aceptado como la 

planificación, diseño, construcción y operación de edificios con varias 

consideraciones centrales: consumo de energía, uso del agua, 

calidad ambiental interior, la sección de materiales y los efectos en 

el sitio impactado por la construcción

Qué es la construcción verde?
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Cuál es el alcance?
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• No hay una diferencia significativa en el costo promedio de edificios verdes 

en comparación con los no-verdes

• Muchos ´proyectos están logrando certificaciones verdes (ej LEED) 

empleando estrategias de bajo costo, mientras que estrategias más 

avanzadas sueles ser incorporadas en pocos proyectos

• El diseño pasivo no representa un costo incremental en sí mismo

Es más caro?

Fuente: http://sustainability.ucr.edu/docs/leed-cost-of-green.pdf

• Estudio analizó 221 edificios, 83 que 

obtuvieron algún nivel de acreditación 

LEED y 138 que no incorporaron la 

sostenibilidad como objetivo. Año 2007 

y 2004.
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Por ejemplo, costos en edificios de universidades

Fuente: http://sustainability.ucr.edu/docs/leed-cost-of-green.pdf
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Por ejemplo, costos en edificios de laboratorios

Fuente: http://sustainability.ucr.edu/docs/leed-cost-of-green.pdf
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Por ejemplo, costos en edificios de bibliotecas

Fuente: http://sustainability.ucr.edu/docs/leed-cost-of-green.pdf
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Por ejemplo, costos en centros comunales

Fuente: http://sustainability.ucr.edu/docs/leed-cost-of-green.pdf
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Barreras??????

¿Cuáles son las barreras?
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The Bullitt Center -
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El 
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A qué costo?
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The Crystal
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Tecnología 

versus 

Diseño pasivo?
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Tecnología versus Diseños pasivos….. 

Primer aspecto del diseño pasivo: 

acomodar forma respecto a sol y vientos
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Tecnología versus Diseños pasivos….. 
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1. Proceso de Diseño Integrado

2. Establecer metas específicas 

3. Establecer criterios de compra y selección de materiales y 

proveedores

4. Definir cómo van a ser reconocidas en una licitación

5. Seguimiento a las metas durante el proceso

Cuáles son las recomendaciones?
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Diseño Integrado
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Cuál es la ventaja? Incrementan las posibilidades de mayor ahorro 
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• Ej: Bullitt Center:  Certificación Living Building Challenge
 Net Water

 Net Energy

 0 componentes tóxicos

 Compost 100% de aguas negras

2. Establecer metas específicas



© 2014 Holcim Ltd 37

• Ej: Bullitt Center:  Certificación Living Building Challenge
 Net Water

 Net Energy

 0 componentes tóxicos

 Compost 100% de aguas negras

2. Establecer metas específicas



© 2014 Holcim Ltd 38

Cuánto beneficio trae la sostenibilidad? 

£16.5 bn (US$25.2 bn)

https://www.youtube.com/watch?v=wmOmS-vHdzo
https://www.youtube.com/watch?v=wmOmS-vHdzo
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Antes
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Después
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3. Establecer criterios de compra y selección de materiales y 

proveedores

VER EXCEL

http://www.sedexglobal.com/es/auditorias-eticas/
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Ej. Estricto uso de PVC – ver documento
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Ej. Estricto uso de PVC
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4. Definir cómo van a ser reconocidas en una licitación

a. Pre-procurement

b. Tender Specifications

c. Pre-qualification

d. Award Stage

e. Contract Stage

Como desarrollador - Documento: “Sustainable Procurement for 

Construction Projects”
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Pre Adquisición

 El involucramiento 

temprano con el 

suministro de la cadena : 

se realizaron “Días con la 

Industria” para comunicar 

las oportunidades , lo que 

permitió la identificación 

de las mejores prácticas 

así como productos 

innovadores, materiales y 

proveedores

 Comunicación de las 

oportunidades de 

contratos a los 

proveedores potenciales .

Pliego de Condiciones

 El desarrollo de las 

condiciones de diseño con 

los requerimientos de 

sostenibilidad totalmente 

integrados.

 Se desarrollaron 

condiciones específicas 

para madera, uso de PVC, 

% de material reciclado, 

etc.

Pre Calificación

• El uso de un cuadro de 

mando integral (Balanced

Scorecard) como parte de 

los criterios de selección 

de pre –calificación

• Esto era de alcance 

limitado para no influir 

mucho en los resultados, 

ya que se centró en 

desempeño anteriores 

pero ayudó en algunos 

aspectos para tamizar 

oferentes. 
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Fase de adjudicación Elaboración de contratos

 Requisitos contractuales incluyeron los 

requisitos detallados de sostenibilidad 

• KPI: se incluyó un monitoreo riguroso 

del cumplimiento de los contratistas en 

el contrato  

 El uso de normas reconocidas

 El uso de un cuadro de mando integral 

(Balanced Scorecard) para evaluar las 

ofertas: todas las ofertas tenían un 

conjunto de criterios de adjudicación 

que incluían la sostenibilidad y se 

evaluaron sobre la base de la oferta 

económicamente más ventajosa. 

 Las puntuaciones de criterios técnicos 

de evaluación fueron ponderados (a 

menudo tanto como 70 por ciento) con 

respecto a las puntuaciones 

comerciales.

 La evaluación de los criterios de  

sostenibilidad formó parte de la 

evaluación técnica.
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Balanced Scoredcard: Pre-Qualification Questionnaire (PQQ) 

leading to a shortlist invited to tender (ITT)

“the weighting given to sustainable 

development in the Balanced 

Scorecard was 20 per cent, which is 

higher than in many contracts.”
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• Objeto del contrato: Suministro de hormigón para el Parque Olímpico 

• Especificaciones técnicas: La AOD requiere licitadores para 

garantizar que se alcancen o sobrepasen los siguientes objetivos:

 Asegurar que, como mínimo, los materiales de construcción (por valor) se 

componen de al menos el 20 por ciento de contenido reciclado

 Asegúrese de que el 25 por ciento de los agregados empleados serán 

reciclados

 Transportar el 50 por ciento de los materiales (por peso) al sitio por medio 

de formas sostenibles: es decir tres o río

 Los vehículos a utilizar en el sitio deben ser de bajas emisiones

 Reducir la huella de carbono en un 25% versus promedio de la industria

Ej. Uso de concreto sostenible
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• Transporte de tren: 90% del agregado y 95% de todas las materias primas 

para el concreto

• Sustitución del 32% - reduciendo la huella de carbono en 85.000 tons de CO2

• Uso de más del 50% de agregado reciclado en algunos sitios: Estadio 

Olímpico y Centros Acuáticos

• Certificado Responsible Sourcing BES 6001- estándar de abastecimiento 

responsable

Cómo gana el Proveedor? Aggregate Industries
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Cómo gana el Proveedor? Aggregate Industries

-33%
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5. Seguimiento a las metas durante el proceso
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Podría el sector 

público construir solo 

edificios certificados 

o con criterios de 

sostenibilidad?


